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Podwéjna transformacja: uwarunkowania

koniecznos¢  jednoczesnej digitalizacji i  zrdéwnowazonego
rozwoju jako warunkow konkurencyjnosci i odpornosci
gospodarkil europejskiej

technologie cyfrowe powinny sta¢ sie bardzie] ekologiczne i
jednoczesnie posituzy¢é do realizacji celdw ekologicznych
zainteresowanie zapoczatkowane apelem Komisjl Europejskie]
O ,oardzie] zrownowazona, sprawledliwa 1 konkurencyjna
przysztosc” W odniesieniu do zielonych i cyfrowych
transformacji (Muench et al., 2022)

kluczowy priorytet strategiczny w programie politycznym
Europy (Faggian et al., 2025; Findik et al., 2023)
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Dlaczego podwdéjna transformacja jest wazna dla sektora ochrony zdrowia?

Cyfryzacja usiug medycznych - wdrazanie e-zdrowia, telemedycyny, sztucznej 1inteligencji w
diagnostyce czy systeméw big data usprawnia procesy kliniczne, poprawia Jjakos¢ decyzji
medycznych i zwieksza dostep pacjentdw do usiug zdrowotnych.

Zrownowazony rozwdj i ekologia - sektor zdrowia odpowiada za znacznag emisje CO, (szacuje sie, ze
ok. 5% globalnych emisji pochodzi z dziatalno$ci medycznej). Zielona transformacja oznacza m.in.
ograniczenie zuzycla energlili w szpitalach, bardziej ekologiczne zarzadzanie odpadami medycznymi
oraz zrdédwnowazone tancuchy dostaw.

Odpornosé¢é systemu - integracja cyfryzacji 1 zrdéwnowazonego podejscia zwieksza odpornosé ochrony
zdrowia na kryzysy, takie jak pandemia COVID-19 czy katastrofy klimatyczne.

Efektywnosé kosztowa - cyfryzacja ogranicza koszty administracyjne 1 pozwala lepie]j zarzadzad
zasobami, a zilielone rozwigzania zmniejszaja wydatkl na energie 1 gospodarke odpadami.

Lepsze doswiadczenie pacjenta - polaczenie rozwigzan cyfrowych (np. aplikacje zdrowotne, zdalne
monitorowanie pacjentdéw) =z zielonymi (zdrowsze Srodowisko szpitalne, mniejszy $lad weglowy
leczenia) sprawia, ze system staje sie bardzie] przyjazny 1 skoncentrowany na pacjencie.

Wizerunek spotecznie odpowiedzialny - placdwki ochrony zdrowia, ktdre wdrazaja cyfrowa i zielona
transformacje, buduja reputacje instytucji innowacyjnych, odpowiedzialnych spotecznie i
dbajacych o dobro pacjentdédw oraz planety.
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Podwéjna transformacja: korzysci

strategiczna sita napedowa (Myshko et al., 2024)

sita napedowa innowac]ji w zlelonych technologiach (Guang-1in, Tao, 2022; wang,

Chang, 2024)

tworzenie inteligentnej organizacjl (ogrean, Herciu, 2021)

obnizanie kosztdodw 1 zwiekszanie konkurencyjnosSci (calza et al., 2023)
wzmacnianie odpornosci i wizerunku jako organizacji odpowiedzialne]j
spotecznie

wspleranie rentownoSci (Christmann et al., 2024)

postep cyfrowy 1 poprawa efektywnosci procesdw (Christmann et al., 2024;

Brueck, 2024)

odpowiedZ na oczekiwania klientdéw dot. produktédw i ustug o mniejszym

$ladzie weglowym (Korucuk et al., 2022)
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Podwéjna transformacja w dokumentach strategicznych na poziomie
miedzynarodowym
Poza Unia Europejska:
* USA - Federal Sustainability Plan, AI Executive Order
* Kanada - Pan-Canadian Artificial Intelligence Strategy, Net-Zero
Emissions Plan
* Australia - Digital Economy Strategy 2030, National Sustainability
Framework
Organizacje miedzynarodowe:
J OECD
World Economic Forum

* UNESCO

ONZ (COP27, dokument przygotowawczy)
w
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Przywédztwo dla podwdjnej transformacji

Wizja i strategia

Liderzy ochrony zdrowia musza formuiowa¢ spdjna wizje taczaca
transformacje cyfrowa (AI, e-zdrowie, big data) 1 =zielona (redukcja
emisji, zrownowazone tancuchy dostaw). Wazne  jest opracowanie
strategii integrujacej innowacje technologiczne Z celami
Srodowiskowymi i1 spolecznymi.

Kompetencije cyfrowe i ekologiczne

Liderzy powinni rozwija¢ podwdjna kompetencje - rozumie¢ zardwno
potencjat technologii cyfrowych, jak 1 zasady zrdédwnowazonego rozwoju.
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ywoédztwo dla podwdjnej transformacji

Zarzadzanie zmianag

Wdrozenie podwdjne’] transformacji wymaga zmiany kultury
organizacyjne] - otwartos$ci na innowacje, wspdipracy miedzy dziatami
1 sektorami. Liderzy musza umiejetnie zarzadzac¢ oporem wobec zmian 1
angazowac¢ pracownikdw ochrony zdrowia w proces transformacji.

Partycypacja i wspdipraca

Przywbdbdztwo powinno by¢ inkluzywne - angazowac pacjentdw, pracownikow
medycznych, instytucje publiczne 1 sektor prywatny. Wymagana Jjest
wielopoziomowa wspdipraca - od poziomu lokalnych szpitali po
strategie krajowe 1 miedzynarodowe.
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Przywédztwo dla podwdjnej transformacji

Odpowiedzialnosé¢ spoteczna

Liderzy ochrony zdrowia staja sie ambasadorami odpowiedzialnosci
spoteczne] - wdrazaja dzialania minimalizujace $lad weglowy i dbaja o
dobro pacjenta oraz Srodowiska. Buduja zaufanie spoleczne poprzez
transparentnos¢ i1 etyke wdrazanych zmian.

Innowacyjnos¢ i odpornosé
Przywddcy musza promowal eksperymentowanie 1  testowanie nowych
rozwigzan (np. pilotaze AI w diagnostyce, zielone szpitale). Kluczowe

jest Dbudowanie odpornosci systemu wobec kryzysdw (pandemie, zmiany
klimatyczne) .
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Przywoddztwo: style

W ciagu ostatnich 100 lat opublikowano ponad 32 000 artykuiéw
I 4500 ksigzek na tematy zwigzane z przywédztwem

Styl przywaédztwa: kombinacja zachowan

< Przywodztwo autentyczne - okazywanie autentycznosci w roli kierowniczej. Autentyczni
przywodcy znajg i cenig swoje ,prawdziwe ja” i wyrazaja je w osobistych dziataniach i
interakcjach interpersonalnych.
Obejmuje cztery podstawowe komponenty: samoswiadomosc (tj. dobre poznanie siebie),
przejrzystosc relacyjng (tj. wyrazanie ,,prawdziwego ja” innym), zrownowazone przetwarzanie
(tj. posiadanie obiektywnych i zrownowazonych pogladow) i zinternalizowana perspektywa
moralna (tj. dziatanie zgodnie z wewnetrznymi standardami i wartosciami moralnymi)

Autentyczni przywodcy wptywajg na podwtadnych, petniac role wzorow do nasladowania i budujac
wiarygodne relacje
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Przywodztwo autentyczne

v transparentnosc¢, prawos$c, uczciwosc i wysokie standardy moralne, wspiera etyczny klimat pracy
I buduje zaufanie

zachecajg do otwartego komunikowania sie, dzielg sie informacjami i tworzg atmosfere
odpowiedzialnosci

sprawiajg, ze ludzie sg w stanie zdobyc sie na szczerosc i otwarcie mowic o problemach
integralnosSc (stowa muszg iS¢ w parze z czynami), konsekwencja
wiernosc zasadom i osobiste zaangazowanie

autentyczny lider musi sie sta¢ dla ludzi punktem odniesienia, znalezienie wspdlnego jezyka
z ludzmi, ktorych poparcie stara sie zdoby¢

jest szczera wobec siebie, a jednoczesnie pomaga osiggngc autentycznos¢ swoim ludziom,
kierujgc nimi

WARTOSCI: samoswiadomos$é, samoakceptacja, szczere dziatania i relacje interpersonalne
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